
附件 1

烟峰镇人民政府
2024 年度县级部门整体绩效自评报告

一、部门基本情况

（一）机构组成。

2024 年 6 月，根据新的三定方案，行政单位内设机构调整为：

党政办公室、党建工作办公室、经济发展办公室、社会事务和社会

治理办公室、综合执法办公室、应急管理办公室和纪委副书记。

内设下属事业单位调整为：便民服务中心、农业综合服务中心

和文化旅游服务中心。

本级政府内设机构如下：

1、党政办公室

2、党建工作办公室

3、经济发展办公室

4、社会事务和社会治理办公室

5、综合执法办公室

6、应急管理办公室

7、纪委副书记办

设直属公益一类事业机构如下：

1、便民服务中心（退役军人服务站）

2、农业综合服务中心（林业工作站）

3、文化旅游发展服务中心（村（社区）治理服务中心）

（二）机构职能和人员概况。

（1）机构职能



坚持“立党为公、执政为民”，围绕实现和维护群众利益开展

工作，突出解决人民群众最关心、最直接、最现实的利益问题，切

实履行落实政策、促进发展、维护稳定、加强管理、提供服务的政

府职能，建立行为规范、运转协调、公正透明、廉洁高效的乡镇行

政管理体制和运行机制。具体职能如下：

1、根据本级人民代表大会决定，制定并组织实施经济和社会

发展计划。

2、宣传落实好党的路线、方针、政策和国家的法律、法规，

稳定农村基本经济制度，坚持依法行政，推进政务公开，加强对村

民委员会的指导，提高、培育村民委员会自治能力。

3、加强对我镇事业单位人员的技术培训、指导业务、考核，

科学制定发展规划，推广农业技术，引导农民发展现代农业，调整

产业结构，加强农村劳动力技能培训，引导农村劳动力转移和就业。

4、加强和巩固农村基层政权、民主法制和社会主义精神文明

建设，加强社会治安综合治理，加强对突发事件的预警和管理，建

立、健全各种应急机制，加强信访和群众工作，调解民事纠纷，化

解农村社会矛盾，开展农村扶贫和社会救助，切实保证农民合法权

益，维护农村社会稳定。

5、加强民政、教育、科技、文化、卫生、计划生育、安全生

产、劳动保障、乡村规划、环境保护和基础设施建设等社会管理，

做好防灾减灾、环境保护工作，提高政策、科技、市场信息和社会

救济、救助服务，及时向上级党委、政府反映社情民意，进一步密

切党和政府与人民群众的关系。

6、在我镇人大主席团的监督和指导下，协助召开本届人民代

表大会，讨论决定辖区内的政治、经济、文化等方面工作的重大事

项。



（2）人员概况

2024 年年末正式在职在编人员 34 人，其中行政人员 17 人、

事业人员 17 人； 2023 年年末正式在职在编人员 39 人，其中行政

人员 22 人、事业人员 17 人。2024 年与 2023 年年末相比行政人员

减少 5 人，事业人员增加 0 人。行政人员变动原因是：新增 1 人、

调入 2 人、调离 2 人，退休 6 人，年末 17 人。事业人员变动原因：

调离 1 人，新进 2 人，退休 1 人。

（三）年度主要工作任务。

1、持续推进乡村振兴工作：防止返贫动态监测和帮扶机制、

帮扶政策落实等。

2、持续推进经济发展：壮大农村集体经济；做优特色产业；

涉农资金项目、东西部协作项目、矿山协调工作。

3、民生事业落实落细：做好城镇及农村最低生活保障、助残

及各项救助工作；坚持教育优先发展战略,全面实行“七长”责任

制,用好“三免一补”、教育扶贫救助、“雨露计划”等政策。

4、环境整治持续推进：生态文明建设、五清行动、厕所革命、

安全生产、社会治理、林长制、森林防灭火工作、田长制、防汛减

灾。

（四）部门整体支出绩效目标。

2024 年烟峰镇人民政府整体支出绩效目标围绕着以下 4 点展

开：

1、服务好烟峰镇 10000 余群众的需求，保障群众的基本权利。

2、确保机关事业单位职工工资待遇正常按时发放。

3、确保烟峰镇 5 个村（社区）干部待遇正常发放。

4、确保烟峰镇 5 个村（社区）公共基础项目和运行维护项目

正常运行。



5、确保本单位行政机关和事业单位正常运行。

6、保障烟峰镇人民群众经济稳步增长。

7、群众安居乐业，对镇政府满意度提高。

二、部门财政资金收支情况

（一）部门财政资金收入情况。

2024 年决算财政拨款总收入为 1603.09 万元。

（二）部门财政资金支出情况。

2024 年决算财政拨款支出为 1603.09 万元。

（三）部门财政资金结转结余情况。

2024 年决算无结转结余资金。

三、部门整体绩效管理情况（根据自评体系进行描述）

（一）部门整体履职绩效分析。

围绕部门整体绩效目标完成情况和部门履职情况进行绩效分

析。

绩效目标制定情况。2024 年度，根据我镇人员编制数、重点

工作开展等，严格按照《预算法》编制年初预算，合理制定绩效目

标。

目标实现情况。根据决算和绩效自评结果，预算执行情况良好，

如期实现各项绩效目标。其中人员类经费工资保险等支出按时按规

发放到位，运转类公用经费使用合理，三公经费控制率小于 100%，

运转保障率达 100%。年初预算特定项目类 11 个,绩效目标达标情

况都较好，经费控制到位，年中追加 24 个项目绩效目标达标情况

较好，经费控制到位。

支出控制情况。在预算执行中，严格按照《预算管理制度》及

《收支业务管理制度》进行收支管理，严格控制经费支出，杜绝超

支现象。



执行进度情况。全年预算执行进度良好，各项资金按时安规支

付到位。我镇职工工资福利正常发放，各项目正常开展，保障了政

府工作稳步推进。

预算完成情况。如期完成全年预算的 100%。

资金结余率情况。按流程规定按时完成资金拨付及使用，根据

决算显示，年末资金结转结余为零。

违规记录情况。无违规违法记录。

（二）特定目标类项目绩效分析。

包括项目绩效目标制定、目标实现、支出控制、及时处置、执

行进度、预算完成情况、资金结余率（低效无效率）和违规记录等

情况。

1. 整体情况

2024 年度年初预算特定项目类 11 个，包括党建工作经费、关

工委工作经费、马边彝族自治县烟峰镇 2023 年农村公路日常养护

资金、农村党员活动经费、农民夜校工作经费、人代会经费、乡镇

人大代表经费、烟峰镇村级公共服务经费、烟峰镇创建国家卫生乡

镇工作经费、烟峰镇村级公共服务经费（易地搬迁集中安置点）和

文旅项目工作经费。以上所有项目目标绩效完成情况较好，并开展

了事中项目绩效监控，项目收到预期良好效果。

2.100 万以上项目：

项目 1：2023 年东西部扶贫协作项目马边彝族自治县烟峰镇茶

叶加工厂新建项目，2024 年按照项目进度支付 162.15 万元，预算

完成情况良好，保障了工程进度，收到了良好效果。

项目 2：“烟雨高峰”农文旅融合发展示范园区项目，2024 年

按照项目进度支付 190.52 万元，预算完成情况良好，保障了工程

进度，收到了良好效果。



（三）结果应用情况。

按照要求开展部门整体支出绩效评价和项目支出绩效评价，在

规定时间内向财政反馈绩效结果报告，按期在门户网公开。利用好

自评结果，根据自评结果查漏补缺，落实相关整改措施。

四、评价结论及建议

（一）评价结论。

（1）评价指标的构建思路及分值分布

1.履职效能（15 分）：自评得分 15 分。依据指标解释：部门

整体绩效目标中选定 3-5 个核心职能目标，反映该项职能目标完成

效果情况。自评：我镇政府、下属事业单位和村社区履职情况良好，

得分 15 分。

2.预算管理，包含 6 项（共 25 分）：

（1）预算编制质量（6 分）：自评得分 6 分。依据指标解释：

部门是否严格按要求编制年初部门预算，年初预算编制的科学性和

准确性。自评：我单位预算编制质量良好，得分 6 分。

（2）非税收入（4 分）：自评得分 0 分。依据指标解释：主

要考核部门非税收入的执行进度。自评：烟峰镇无非税收入，得分

0 分。

（3）政府购买服务政策执行（2 分）：自评得分 2 分。依据

指标解释：根据政府购买服务指导性目录结合单位实际编制预算，

无预算不购买。按政府采购相关程序实施。自评：我单位政府采购

项目全部按照相关规定执行，得分 2 分。

（4）支出执行情况（4 分）：自评得分 4 分。依据指标解释：

部门 1 至 6 月、7 至 12 月预算执行情况。自评：我单位预算执行

良好，无违规支付资金，得分 4 分。



（5）预算分配进度（4 分）：自评得分 4 分。依据指标解释：

上级资金分配和支付进度。自评:我单位按时下达上级资金给相关

科室以及村社区，得分 4 分。

（6）严控一般性支出（5 分）：自评得分 5 分。依据指标解

释：部门严控“三公”经费、会议、培训、差旅、办节办展、办公

设备购置、信息网络及软件购置更新、课题经费等 8 项一般性支出

情况。自评:我单位按规定进行经费支出，严控一般性支出，得分

5 分。

3.内控管理（5 分）：自评得分 5 分。依据指标解释：按照要

求建立健全内控制度。自评:我单位建立健全内控制度，得分 5 分。

4.财务管理，包含 2 项（共 6 分）

（1）财务岗位设置（2 分）：自评得分 2 分。依据指标解释：

部门财务岗位设置是否符合相关财务管理制度要求。自评：我单位

会计和出纳岗位分离，得分 2 分。

（2）财务管理规范（4 分）：自评得分 4 分。依据指标解释：

部门资金使用是否符合相关财务管理制度规定。自评：我单位严格

执行相关财务管理制度，得分 4 分。

5.资产管理，包含 3 项（共 8 分）

（1）资产月报和年报报送（2 分）：自评得分 2 分。依据指

标解释：县级部门（单位）资产月报和年报报送的及时性、数据的

准确性、完整性。自评：资产月报和年报报送的及时、数据准确和

完整，得分 2 分。

（2）账账相符（2 分）：自评得分 2 分。依据指标解释：县

级部门（单位）资产账与财务账的一致性。自评：资产账与财务账

数据一致，得分 2 分。



（3）资产管理规范（4 分）：自评得分 4 分。依据指标解释：

资产配置工作规范性。自评：资产配置规范，得分 4 分。

6.采购管理，包含 2 项（共 6 分）

（1）支持中小企业发展（2 分）：自评得分 2 分。依据指标

解释：部门是否严格执行政府采购促进中小企业发展相关管理办

法。自评：我单位严格执行政府采购促进中小企业发展相关管理办

法，得分 2 分。

（2）采购管理规范（4 分）：自评得分 4 分。依据指标解释：

未按政府采购法及实施条例规定实施政府采购。自评：我单位严格

执行政府采购法及实施条例规定实施政府采购，得分 4 分。

7.项目决策，包含 3 项（共 12 分）

（1）决策程序（4 分）：自评得分 4 分。依据指标解释：部

门预算项目设立是否按规定履行评估论证、申报程序。自评：所有

项目设立都符合相关程序，得分 4 分。

（2）目标设置（4 分）：自评得分 4 分。依据指标解释：县

部门预算项目绩效目标与计划期内的任务量、预算安排的资金量匹

配情况，绩效目标设置是否科学合理、规范完整、量化细化、预算

匹配。自评：绩效目标设置科学合理、规范完整、量化细化、预算

匹配，得分 4 分。

（3）项目入库（4 分）：自评得分 4 分。依据指标解释：资

部门预算项目是否在规定时间完成项目入库。自评：所有预算项目

都在规定时间完成项目入库，得分 4 分。

8.项目执行，包含 3 项（共 12 分）

（1）执行同向（4 分）：自评得分 4 分。依据指标解释：部

门预算项目实际列支内容是否与绩效目标设置方向相符。自评：所



有项目实际列支与绩效目标相符，得分 4 分。

（2）项目调整（4 分）：自评得分 4 分。依据指标解释：部

门预算项目是否采取对应调整措施。自评：需要调整的项目都采取

了对应调整措施，得分 4 分。

（3）执行结果（4 分）：自评得分 4 分。依据指标解释：部

门预算项目预算执行情况。自评：所有预算项目都在规定时间完成

支付，得分 4 分。

9.目标实现，包含 3 项（共 11 分）

（1）目标完成（4 分）：自评得分 4 分。依据指标解释：部

门预算项目绩效目标数量指标完成情况。自评：所有项目实际列支

与绩效目标数量指标相符，得分 4 分。

（2）目标偏离（4 分）：自评得分 4 分。依据指标解释：部

门预算项目绩效目标数量指标实现程度与预期目标的偏离情况。自

评：部门预算项目绩效目标数量指标实现程度与预期目标的无偏

离，得分 4 分。

（3）实现效果（3 分）：自评得分 3 分。依据指标解释：部

门预算项目绩效目标效益指标实施效果。自评：所有预算项目实施

效果都符合预期，得分 3 分。

10.加分项（5 分）：自评得分 0 分。无向上争取资金情况，

也无县财政评为优良的项目。

11.扣分项（10 分）：自评得分 0 分。预算绩效无上级部门巡

查审计发现问题点，无扣分项；我单位积极配合上级部门的评价工

作，无扣分项。

根据自评得分 96 分。

2024 年度烟峰镇人民政府整体绩效评价总体良好，预算绩效



目标制定较为合理，预算执行良好，严格执行财务管理相关制度，

重点项目认真落实符合预期目标，群众满意度较好。

（二）存在问题。

一是项目绩效监控工作开展不够细，人员落实不到位，导致绩

效监控效果不佳，不能及时做出调整优化。

二是财务人员、绩效管理人员专业水平还不足，对业务知识缺

乏钻研精神，思想认识还不够深刻。

（四）改进建议。

一是在做好预算编制工作的同时，加强对绩效监控的力度，

将责任落实到具体人员，并制定监督管理制度。

二是强化对财务人员、绩效管理人员专业知识的培训，按规执

行财务管理制度，严把审核关，提高财务的精细化管理。同时不断

健全单位财务管理制度体系，开展对干部职工报账流程及要求的培

训，规范单位财务行为，在费用报账支付时，按照预算规定的费用

项目和用途进行资金使用审核、财务严格核算，杜绝超支等现象的

发生。

三是提高经办人员的效率，抓紧办理业务，及时报账，保证资

金支付进度。

四是继续抓好经费控制。进一步加强各项经费的管理，在合理

范围内压缩经费支出。

马边彝族自治县烟峰镇人民政府

2025 年 6 月 20 日


